SOCIAL CAPITALIST AWARD

PA JAKT EFTER

DET NYA

KAPITALISTISKA
MANIFESTET

Hur ser hallbart dgande och foretagande ut i finanskrisen spér?
Debatten fortsitter pa srets tyngsta CSR-seminarium.
Den 19 augusti i Stockholm.

Medverkande bland andra:
Klas Eklund Jan Edling
Jane Walerud Sasja Beslik
Peje Emilsson Ashkan Pouya

Joacim Lindgren Ebba Lindso

Vem vinner Social Capitalist Award?
Mot de nominerade och folj prisutdelningen senare pé kvillen.

Plats: Historiska museet, Narvavigen 13-17, Stockholm.
Seminariet borjar klockan 14 med efterfoljande prisutdelning,
mat och dryck i museets vackra tridgard. Vi fortsétter natten

lang pa Veckans Affirers stora sommarfest.

mem s Sparbankerna JJzicuis.

Anmil dig pa va.se/events
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En entreprendr som ilskar entreprenorer, en mattelirare,
ett folkrorelsebolag som &terfunnit sina rotter i det allra mest

moderna och en minister som blivit aktivist.
Mot de nominerade till &rets upplaga av
Social Capitalist Award.

AR V1 FOR TRE AR SEDAN

startade Social Capitalist

Award for att lyfta fram

innovativa personer och -

retag med ett samhillsper-
spektiv i sin affirsverksamhet, social
ansvarstagande kapitalism om du sa vill,
var det inte alla som férstod vad vi
pratade om.

En danande finanskris se-
nare #r héllbarhet, an-
svarstagande, samhalls- ,
engagemang och langsik- g/ |
tighet plétsligt orden pa <
allas lappar. P4 de nér-
maste sidorna méter du

U
£Cxans AFFW""

W

10 personer och féretag som p& mycket olika
sétt ligger i framkant av den diskussionen.

L&s och ldr av vad de skapat - finanskri-
sen visar med all énskvird tydlighet att
det l6nar sig.

VA Research har tillsammans med en
jury plockat fram de tio nominerade i tre
klasser - storforetag, entreprendr
och personlig insats. Vinnaren
presenteras pd en gala i
Stockholm den 19 augusti.

God lasning
Pontus Schultz,
chefredaktir
Veckans Affarer
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Brinner for
entreprendrer

R 2004 BORJIADE han

prata om ett entrepre-

nirshus som skulle féda
nya spinnande bolag, ir 2005
tppnade han Jqube i OM:s gamla
lokaler p& Norrlandsgatan i
Stockholm. Sedan dess har
hundratalet bolag passerat ge-
nom Johan Sta#l von Holsteins
foretagsinkubator, numera med
bas i Kista utanfor Stockholm.
Totalt har de tillférts runt 250
miljoner kronor i kapital.

Iqubes affdrsidé ir att hjélpa
nya foretag att expandera med
hjalp av kunskap och kapital, vid
sidan av att bolagen ocks4 kan f&
en plats i Iqubes lokaler.

Drivande kraft har hela tiden
varit Johan Staél von Holstein
sjilv, som minga ganger har fatt
arbeta i hard motvind.

Det har inte hindrat honom.

Han har till exempel lyckats ta
in nddvindigt kapital fran Sfdtte
AP-fonden och Investor, lockat till
sig erfarna personer till styrel-
sen och systematiskt argumen-
terat for entreprendrskapet som
en nodviindig ingrediens i fram-
tidens svenska sambhiille.

Och han - som en géng i tiden
skapade rubriker som internet
foretaget Icon Medialabs front-
man - fortsitter att wvicka
svenskarnas kinslor.

— Ty
ENTREPRENOR

Johan Staél

von Holstein
IQUBE

Ménga pratar om entreprendr-
skap, men fd gor ndgot. Johan
Staél von Holstein driver sam-
halisentreprentrsprojektet Iqgube
som kjilpt sver 100 bolag och som
sprider sig i Sverige med hjilp av
pengar fran Sjitte AP-fonden och
Investor.

Bland annat har han kallat den
svenska sméaforetagarpolitiken
fér en nationalekonomisk kata-
strof och upprepade ginger pe-
kat pa att Sverige satsar gigan-
tiska pengar pi forskning och
utveckling utan att det resulte-
rar i nya foretag,

Hans senaste delprojekt 4r en
satsning p& kvinnligt nyféreta-
gande, en uppfoljning pa ett lik-
artat projekt i fjol som lockade
500 kvinnor att forsdka sig pé
eget foretagande.

= TORBJORN CARLBOM

ARNA SIMONSSON/SCANPIX
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Peje Emilsson
KREAB

Sveriges superlobbyist lobbade

Sframgéngrikt for skolpengen. Nu
ska han fixa en dldrevdrdspeng.
[ 1] |

Gor det igen

OBBYISTEN OCH krishan-
Lteraren Peje Emilsson #r

synonym med Kreab, den
framgangsrika pr-firma som han
startade med tvA kompanjoner
for snart 40 ar sedan. Parallellt
med den driver han friskola. Peje
Emilsson var en av dem som gick
i briaschen for skolpengen och
nir den infordes
startade han
Kunskapskolor-
na, som i dag
driver 22 grund-
skolor och 10
gymnasier.

Nu lobbar han
for att ocksa den svenska #ldre-
varden ska reformeras, och vill
att politikerna infér en “aldre-
vardspeng”. Gamla ménniskor
ska sjilva f& bestimma hur de
vill tillbringa sina sista ar. Sjélv
planerar for en dldrevardskedja,
som fatt projektnamnet Silver
Life. = ASA EKELUND

Gunilla

von Platen
XZAKT KUNDRELATION

Framgéangsrik entreprendr som
investerar delor av vinsten i et
véilgirenhetsprajekt och som med
stort engagemang hjélper andra
JSoretagare.
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En drake med
stort hjarta

AR GUNILLA VON PLA-
TEN drog igdng sitt kund-
serviceféretag ar 2000

valde hon att 13gga verksamhe-
ten i Skelleftes. Ett skél var den
trevliga norrliindska dialekten.
S4 har det fortsatt, med annor-
lunda grepp och nya tankar har
hon byggt upp Xzaki Kundrela-
tion till ett framgingsrikt till-
viixtbolag, med 300 kunder och
verksamhet i tre svenska stéder.

Gunilla von Platen dr syrians-
ka men fodd i Turkiet i en familj
med Atta syskon. Den hidr annor-

lunda bakgrunden, i kom-
bination med framgéngar &
som egenforetagare har
gjort henne attraktiv §
som talare och #ven till
ett vilkint ansikte for
en ny typ av entrepre-
nirer.

Det dr ett arv som hon
har férvaltat val, inte
minst verkar hon for
att fa fler kvinnliga
foretagare i1 Sverige.
Ett wverkligt publikt
sidouppdrag &r hen-
nes medverkan i tv- %
serien "Draknis- *
tet”. Ddr 4r hon en ;
av fem affdrsinglar

FETI KR 0N

som ska satsa egna pengar
i affirsidéer som presen-
k teras av entreprendrer
och innovatdrer.
% 1fjol gick hennes fore-
tag in och sponsrade
Hand in Hand, en foren-
ing som syftar till att
hjalpa kvinnor i Indien
att utvecklas till egna
féretagare.
Totalt har foreningen,
som  uppméirksammats
tack vare sin ordftrande
Percy Barnevik, engagerat
Bver 320 000 kvinnor. Just
Xzakt sponsrar en hel by
med 2 000 invinare,
- PONTUS HERIN

-3
£
£
3
@
a
=
F]
&
=3
-1
&
5
2
&



Gor drommar
till verklighet

OKUMENTARSERIEN om
D elevernaiklass 9A visades
under varen 2008 i SvVT.

Den handlade om en niondeklass
i Johannesskolan i Malm¥, en av
Sveriges simst presterande sko-
lor, som hédsten innan fick sina
ordinarie lirare uthytta mot
nigra av landets frimsta peda-
goger. Malet var extremt hogt
stillt. I shutet av termi-
nen skulle klassen vara
en av landets tre bista.
Dokumentirserien
"Klass 9A” dr en nutids-

CHRISTINE OLSSON/SCANPIX

| Maktfaktorn

JALVELART 8Ka de stat-
Shga foretagen ligga i fram-
kant, sa Maud Olofsson nér
| regeringen hdsten 2007 som
forsta land i viirlden beslutade
att alla statligt dgda bolag ska
hallbarhetsredovisa,och
| gora det enligt GRI, Glo-
| bal Reporting Initiatives,
| regler.
Fér tre manader se-
dan fick valberednings-
ordfdrandena pa samtli-

% |

—_

r

fran Maud Olofsson och reger-
ingskollegan Nyamko Sabuni.

De vill ha en redovisning Gver
vad valberedningarna gjort for
att fa en jimnare konsfordelning
i styrelserummen.

MARC FEMENIA/SCANPIX

historia, beréttad ur

elevernas  perspektiv. sina elever till seger i den

Den handlar om drom- internationella  matte- PERSONLIG L
mar som vicks till liv tavlingen "Kingurun”

och en insikt om att det mestaili- fyra&rirad.

vet faktiskt dr méjligt, bara man
far ritt forutsittningar.

"Jag visste att dessa invand-
rarbarn hade kapacitet men de
hade inte blivit sedda. Vi behdver
méngfalden f6ér att kunna ta oss
igenom krisen”, siger Stavros
Louca som tycker att det &r jitte-
roligt att programmet uppmérk-
sammas igen.

For tre &r sedan utségs han till
Sveriges b#sta mattelirare
av Kungliga Vetenskapsakademin.
Till vardags &r han lirare pi
Rinkebyskolan utanfér Stock-

Det var just dessa framgéangar
som fick producenten Tomas Ax-
elsson att reagera nir han liste
om Stavros Loucas hjilteinsats
vid en tunnelbanebrand i Rinke-
by. Strix vd Robert Aschberg
nappade pé idén.

"Jag och Tomas jobbade med
idén i tva Ar innan produktionen
startade”, séiger Stavros Louca.

Sedan ett ar tillbaka &r han
ordférande i Rinkebyakademin,
ett samarbete mellan skola och
néringsliv. Under det géngna
aret har han hittat mentorer i

Robert Aschberg

& Stavros Louca
STRIX
Med "Kiass 9A” binder Strix thop
bra affarer med god underhdllning
och samhdllsviktig verksamhet.

Tv-programmet dr ett skolexempel
pa samhdllsentreprenbrskap.

och nian. De traffar féretagen
minst tvi ginger under en ter-
min och dr pd bestk under en
veckas tid for att lira kinna
verksamheten och "knicka ko-

- ASA EKELUND

_ PERSONLIG INSATS

Maud Olofsson

NARINGSMINISTER

Agare som inte bara kraver
hallbarhetsredovisningar frin

holm och har bland annat lotsat

néringslivet 4t 100 elever i ttan

den”.

= JILL BEDEROFF

sina statliga bolag utan nu ocksd
Jamstilldhetsredovisningar.

T HAR AR EN NY FRAGA FOR SVENSKA FORETAG. VI AR ABSOLUT INTE BAST”
- — =

HALLA DAR $ara Gus-
tavsson, ny | juryn fér
Social Capitalist Award.
Vilka krav pa samhilis-
ansvar kan man stilla pa
foretag?

"Det &r en relativt ny fraga for svenska
foretag. Det viktiga 4r att fundera i dessa ba-
nor och i in mal i den langsiktiga planering-
en. Kunder och anstillda kommer att forvin-
ta sig och stilla krav pa att foretag ska ta
storre ansvar i samhiillet, det kommer driva
utvecklingen och utgéra en marknadsfordel
for de som har ett seritst CSR-arbete.”

Uppfyller svenska foretag det | dag?

"Miénga foretag har ett pagiende CSR-

arbete men vi i Sverige Ar absolut inte bist

eller lingst fram. Ansvaret for samhaills-
funktioner och hallbarhet har linge varit en
politisk fraga har.”

Du jobbar med CSR, blir man yrkesskadad

som konsument da?

"Absolut! Foretags sociala, etiska och mil-
joméssiga ansvarstagande ligger alltid i vag-
skalen nir jag viljer mellan tva produkter.
Konsumentforséljning gar i brischen for den
sammbillsutveckling vi nu ser. CRS ir den
nya differentiatorn och attraktionskraften,
men det innebdr inte att andra, mer traditio-
nella vérden, forlorar sin kraft.”

Intrum Justitia ar ny partner i Social Capi-

talist Award. Varfor?

"Skuldstttningen i samhillet ékar, fram-
for allt har gruppen unga som har skulder

HAR AR JURYN SOM KORAR VINNAREN
Sara Gustavsson, CSR-chef Intrum Justitia
Joacim Lindgren, vd Sérmlands Sparbank

Lasse Gustavsson, generalsekreterare Varldsnatur-
fonden, vinnare SCA 2008

Monica Lindstedt, grundare Hemfrid, vinnare SCA 2008

Erika Augustinsson, frilansskribent och forfattare till
“Tj4na pengar och radda variden”

Pontus Schultz, chefredaktor Veckans Affarer

hos kronofogden dkat markant. Vi startade
déarfor forra ret ett projekt som stdder och
informerar ungdomar i privatekonomiska
fragor for att de ska undvika att hamna i eko-
nomisk cbalans. Att ta ansvar for den lang-
siktiga ekonomiska utvecklingen 4r en sjalv-
klarhet for oss. Vart initiativ omfattar bade
interaktiv webb och arbete i skolor.” I

ga bérsbolag spriitta upp ett brev

>
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> Vada problem-
omrade?

Eb OVvER 800 anstillda
och drygt 5,5 miljarder
kronor i oms#ttning #r

kommunala Telgegruppen domi-
nerande i Sodertilje vid sidan av
de privata jittarna Astrazeneca
och Scania. I sfren finns bland
annat dotterbolagen Sddertilje
Hgmn, Telge Bostider och elbola-
get Telge Energi.

Det sistndmnda bolaget profi-
lerar sig som ett miljévinligt al-
ternativ med el producerad fran
vind- och vattenkraft. Genom att
endast sélja el fran fornyelsebara
energikillor pressar vd Johan
Ohnell branschens drakar med
statliga Voitenfoll i spetsen att
agera mer miljvinligt. Som
ghstskribent p4 VA.se slog han
fast behovet av mer vindkraft i
Sverige samt sin dvertygelse om
att Telges miljtengagemang bi-
dragit till att koncernen fortsatt
att 8ka antalet firetagskunder
#ven i lagkonjunkturen.

Det kommunala bostadsbola-
get Telge Bostider &r kommu-

—ix

Telgegruppen
SODERTALJE
Vigrar att se bostadsbolaget
Telge Hovsjd som ett problem, Med
hyresgiister i styrelsen pdminner
bolaget numera mer om Silicon
Valley &in Sodertdlje.

nens stérsta fastighetsbolag med
10 300 ligenheter och radhus. I
bolagets uppdrag ingar att mot-

ifér oss att
arbeta ideelit

EN IDEELLA SEKTORN
Dlever pa frivilligt arbete.

Sarskilt svart att hitta
volontérer har det varit for de
mindre organisationerna. Amelie
Silfverstolpe har pa ett effektivt
sdtt Atgirdat problemet genom
att starta en webbplats som fér-
medlar kontakter mellan fri-
villigorganisationer som behver
volontdrer och miéinniskor som
vill arbeta ideellt. Hittills har
Volontarbyrdn fatt néstan 19 000
svenskar att engagera sig i drygt
900 organisationer &ver hela
Sverige. Den
yngsta dr 13 ar,
den #ldsta 79.
Nu ir siktet in-
stallt pa fore-
tag, som liter
sina anstillda
avsitta en del
4 arbetstid  till

NTREPRE

Amelie
Silfverstolpe

VOLONTARBYRAN

Sedan starten 2002 har hon hjéipt
9 000 svenskar att engagera sig
i ideellt arbete och utmanar bade
den ideella sektorn och fére-
tagsvdriden att tinka nytt.

volontirarbete. I februari ord-
nade Amelie Silfverstolpe sa att
Coca-Cola Sverige stingde sin
verksamhet under en dag och It
dver 700 anstiillda hjilpa Myror-
na med att méila om lokaler, sam-
la in saker och att coacha siljar-
na. Den ideella sektorn fungerar

.
e

verka segregation samt att arli-
gen nyproducera 200 ligenheter
i kommunen.

Ar 2004 avknoppades pro-
blembostadsomradet Hovsjd till
ett eget bolag under ledning av
vd Patrik Derk (bilden). Syftet
var att fokusera helhjirtat p4 att
forbattra levnadsforhallandena i
Hovsjé och att rekrytera ritt
personer till ledning och styrel-
se. Bland annat har man tagit in
hyresgéster i styrelsen.

- DAVID ZAUDY

bittre med niringslivets insat-
ser och rad.
"Firetagen ser att det &r bra

fér deras varumirke, rekryte- |

ring och forméga att behilla ta-
langer. De fir en starkare posi-
tion i lokalsamhillet. Samtidigt
ser vi till att CSR-arbetet kom-
mer ner pé grisrotsniva bland de
anstéllda”, siger hon.
Volontéirbyran dr ocks4 en ide-

ell organisation. Byran formed- |

lade volontértimmar till ett var-
de av 265 miljoner kronor under
2002 till 2008. Verksamheten
kostar i ar cirka 4 miljoner kro-
nor att driva, vilket finansieras
av regeringen, firetagssamarbe-
ten och kommunstéd.

Amelie Silfverstolpe hoppas
att fler stiftelser och entreprend-
rer ska tycka att det &r spinnan-

de att investera i verksamheter |

dar avkastningen mits i forbiitt-
ring av virlden, snarare #n i
pengar.

- CECILIA ARONSSON

-

FREDRIK SAMDBERG/SCANPIX

Konkretare
kan det inte bli

6r ATTA AR SEDAN fick
Flngrid Schullstrém titeln

chef for miljd och socialt
ansvar och samtidigt plats i fore-
tagets koncernledning. Hennes &
Mauritz arbetar med CSR pd en
rad omriden och genom hela
processen, fran bomullsodling
till firgning och fabrikerna dar
plaggen sys. I varje land dar de
har produktion finns ett produk-
tionskontor med heltidsanstillda
inspektdrer som gor oannonse
rade bestk hos leverantérerna
for att kontrollera att kraven de
stélier efterlevs. I det innefattas
exempelvis vilka kemikalier som
anvénds, hur mycket overtid
bland den lockala perscnalen som
tilldts och hur avfall tas om
hand.

Detta redovisas utforligt pa
bolagets hemsida och &rligen pu-
blicerar H&M sin ”sustainability
report”. En diger liisning for den
som vill férdjupa sig i detaljerna
kring granskningen av deras
omkring 800 leverantérer. 2008

Ingrid
Schullstrom

H&M

Fgr ett konsekvent och langsiktigt
héllbarketsarbete med bdring
i hela kedjan - frén firgningen
av bomullen till transporterna
ut i butikerna.
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P irs upplaga var pa totalt 129 si-

dor.

Men arbetet med CSR begrin-
sas inte enbart till leverantérer-
na. Varutransporter leder av for-
klarliga skal till stora utslapp av
koldioxid, 55 procent av féreta-
gets totala utslapp, For att mins-
ka detta satsar de alltmer pa
transporter lings jirnvig och
vatten och minska pd lastbils-
transporterna. Genom detta
sparar de inte bara pi miljon
utan dven kostnader. Under 2008
tkade andelen transporter pé
jirnvig fran Turkiet till Tysk-
land, Holland och Osterrike frén
5 procent till 50. Utslapp relate-
rade till flygtransporter minska-
de med 5 procent under Aret.

Genom Ingrid Schullstroms
position i ledningsgruppen far
H&M naturligt in aspekten kring
socialt ansvarstagande tidigt.
Att det arbetet ofta gar hand i
hand med féretagets allminna
affirsméissiga intresse dkar yt-
terligare  incitamenten  for
ansvarsfullt féretagande,

- GUSTAV J:SON HALTH

Mastare
i vdlgorenhet

AN KALLAR DET mark-
Hnadsdriven vilgérenhet,

svenska postkodlotteriets
vd som kénns igen frin reklam-
inslag d4r han uppmanar oss tv-
tittare att kopa en lott fér att
prova lyekan och bli miljonsrer.
WWEF:s miljéprojekt i Ostersjon,
skolor i Elfenbenskusten, barn-
hem i Ghana och regnskogar pé
Borneo #r nagra dndamal som
Postkodlotteriets dverskott gar
till. Totait delar det Hollands-
#gda bolaget ut sitt dverskott till
33 organisationer.,

"Min frimsta drivkraft &r till-
vixt. Jag gillar att utveckla, fr-
bittra och fa foretag att vixa,
Att f4 kombinera det med att
gora en god sak for jorden och
dessutom bryta upp invanda
strukturer och affirsmodeller ar
otroligt inspirerande”, séiger Nic-
las Kjellstrom-Matseke.

Moderbolaget heter Nova Me-
dia och startade sin verksamhet

ENTREPRENOR

Niclas Kjellstrom-
Matseke

SVENSKA POSTKODLOTTERIET

Har pé fyra dr drivit upp Postkod-
lotteriet till en av giganterna inom
svensk vilgtrenhet. Hittills har
foretaget delat ut 620 miljoner till
33 olika viilgdrenhetsorganisatio-
ner runtom i viriden,
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pa 1980-talet. Sedan starten har
koncernen delat ut motsvarande
35 miljarder kronor till valgéran-
de dndamal. I Sverige har Nova
Media p4 fyra ar gétt i kapp och
forbi etablerade Bingolotto som
landets stérsta lotteri.

Forra &ret omsatte bolaget 1,6
miljarder, 360 miljoner gick till
vilgdrenhet, 640 miljoner till-
baka till lotteriprenumeranterna
i form av vinstpengar medan
moderbolaget som driver och
marknadsfér sjilva lotteriet fick
64 miljoner.

Vd Niclas Kjellstrom-Matseke
har sin bakgrund i den kommer
siella varlden. Han &r utbildad
ekonom fran Uppsala med en
MBA frin Hardelshiigskolan och
har bland annat arbetat pa Ex-
portriddet och Accenture innan
han startade Postkodlotteriet i
Sverige 2005.

"Vi dr forst med att férena tva
affirsmodeller, den renodlat
kommersiella och den ideella.
Det skapar en konstellation som
har en enorm kraft.”

~ JONAS MALMBORG
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Veteran
som horjar
gora vinst

EDAN 1991 lanserade
RCoop sitt varumiéirke Ang-
lamark fér miljdanpassa-
de och ekologiskt producerade
varor. Coop var forst ut i vad som
i dag har blivit en boom for ekolo-
giska varor med 87 procent. Lag-
konjunkturen under andra halv-
an av 2008 fick dock marknaden
att forskjutas mot lagpris, men
Coop gjorde i alla fall sitt biista
resultat p4 tio 4r med en vinst pa
153 miljoner kronor 2008.
”Anglamark har varit banbry-
tande f5r att bygga upp markna-
den for ekologiska produkter”,
siger Coops miljdchef Mikael Ro-
bertsson. "I birjan fanns ingen
stiljorganisation som bénderna
kunde anvinda fér sina ekolo-
giska produkter, det fanns tvirt-
om ett motstand mot ekologiskt
frén deras egna organisationer.”
Coop blev navet for att f4 den

Coop

Konsumentmakt har blivit
modernt igen. Och dar har
Coop som var forst ut av alla att
satsa pé miljd och hdllbarket med
varumdrket Anglamark ett rejalt
Jorsprang.

ekologiska marknaden att ut-
vecklas. Férsiljningen av ekolo-
giskt har dkat varje ar under de
gangna tjugo iren, men nir Coop

Norden startades for fyra ar se-
dan blev det en liten svacka i ut-
vecklingen p4 grund av att man
inte hann ta fram nya produkter.

"Vi har hjilpt fram markna-
den och #r i dag marknadsledan-
de pA miljssidan”, siger Mikael
Robertsson. Coop hade i fjol cir-
ka 45 procent av marknaden fér
ekologiska produkter, medan leq
som dr dubbelt s& stort som Coop
hade eirka 40 procent.

Coop har under 2008 slutit av-
tal med Green Cargo om tag-
transporter si att en stor del av
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varutransporterna kan flyttas
fran lastbil till jirnvig. 2009 bor-
jar Cooptdg som kor lastbils-
trailers rulla pa strickorna Hel-
singborg-Stockholm-Umed. Re-
sultatet blir 120 farre lastbilar p&
viig varje arbetsdag, enligt hall-
barhetsrapporten. Vilket mins-
kar utslsippen av koldioxid med
cirka 8 000 ton per 4r.

A andra sidan 6ppnades I8 nya
stormarknader férra aret, vilket
kréver bil for att handla, Hur
mycket koldioxid utslippen dar-
med Skar framgar ej.

"Vi maste &ppna stormarkna-
der f8r att hinga med”, siger
Mikael Robertsson.

Coop virnar ocksd om lokala
producenter. En organisation
med tio kategorichefer har byggts
upp for att underlitta for lokala
producenter att komma in.

Vi vill inte pressa priserna
genom att krdva stora volymer
utan anser att den lokale produ-
centen ska A det pris han begr,
och att priset till konsumenten
blir detta plus vart paslag.”

- GUNNAR LINDSTEDT






